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Sb: 27 IKH-THNVC Cw Ni, ngay 05 thang 10 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020-2025

Pé thuc hién duong 16i d6i méi gido duc, Pang va Nha nudc di ban hanh
nhiéu van ban chi dao lién quan dén su nghiép do6i mai Gido duc Viét Nam:

- Luat Gido duc nam 2019 ctia Qubc hoi ra ngay 14 thang 6 nam 2019 .

- Thong tu s6 28/2020/TT-BGDPT ngay 04/9/2020 ciia B truong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Piéu 18 trudong tiéu hoc;

- Chi thi s6 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu vé viéc xay
dung, nang cao chat luong d6i ngli nha gido va can bo quan 1y gido duc;

- Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chap hanh Trung
uong Pang, vé d6i mdi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng x4 hoi chi nghia va hoi nhap quéc té;

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Tha twéng Chinh phu phé
duyét Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020;

- Quyét dinh s6 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 ciia Thil tuéng Chinh phu
phé duyét Pé an bao dam co so vat chat cho chuong trinh gido dyc mam non va
gido duc pho thong giai doan 2017 - 2025;

Thuc hién nghi quyét dai hoi Pang bo tinh Pac Lac lan tha XVIII, nghi
quyét dai hoi Pang bo huyén Eakar lan th IX va nghi quyét dai hoi Pang bo x4
Cu Ni nhiém ky 2020-2025;

Trén co s& do, doi hoi cac co so gido duc noi chung va cac truong hoc nodi
riéng phai xay dung Ké hoach chién lugc phat trién cia timg nha truong trong timg
thoi ky, timg giai doan dé dap mg yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan
dan di giao pho. Trudng Tiéu hoc Nguyén Van Ctr xay dung ké hoach chién luoc
phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 nhu sau:

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG
I. Khai quat tinh hinh kinh té -xa hdi ctia xa Cw Ni
Xa Cu N1 dugc thanh 13p tor ndm 1989. La mot xa gﬁn trung tam chinh tri,
kinh té, vin hoa x3 hoi cla huyén Eakar.
Phia Béc: giap thi trAn Eakar — huyén Ea Kar.
Phia Nam: giap xa Ea O — huyén Ea Kar
Phia Tay: giap xa EaKMut — huyén Ea Kar
Phia Bong: giap xa Eaba va xa E Pal — huyén Ea Kar.



Xa ¢o di¢n tich ty nhién 5.821 ha. Toan xa c6 23 don vi thon , budn trong d6 co
03 budn dong bao dan tdc thiéu s tai chd. Dan sé 19066 khau véi 4392 ho, co 07
dan toc anh em cung sinh song va c6 03 ton giao chinh v&i 469 ho, 2261 khau.

Do dic diém dia 1y, diéu kién khi hau, dat dai nén xa Cu Ni chil yéu san xuat
bang nghé nodng, gia tri san pham cha yéu thu nhap tir ndong nghiép chiém 62%,
thuong mai — dich vu chiém 23%, tiéu tht cong nghiép xay dung chiém 15% . Mic
dau nhitng nam gan diy da c6 su chi dao quan tAm cua cac cip cic nganh nén nén
kinh t& nhin chung di c6 nhiéu thay d6i, san xuat hang nong san c6 nhidu mat
hang. Nam sau cao hon nam trudc. So véi mit bang chung cua toan huyén thi xa
Cu Ni van 1a mot xi c6 toc d6 phat trién kinh té nhanh, doi sdng vat chat, tinh than
c6 nhiéu chuyén bién rd rét, nhung mat s6 bd phan khong nho nhan dan con gap
nhiéu kho khin( ho nghéo chiém ti 16 dudi 4,9%).

Dudi su lanh dao, chi dao sau sat kip thoi cia Huyén uy, HDND, UBND
huyén, Pang ay, UBND x4 di diéu hanh cuy thé trén timg mit cong tac, timg linh
vuc kinh té - x3 hdi; cung vdi1 cac co quan khdi doan thé dong vién tinh than cua
toan dan thi dua lao dong san xuit dé hoan thanh vuot mic chi tiéu KT-XH d3 dé
ra.

1. Sw quan tim cia chinh quyén dia phwong trong viéc thuwc hién
chwong trinh muc tiéu Quéc gia vé cong tac gido duc

Pang ty va chinh quyén dia phuong xi Cu Ni rit quan tam dén viéc thyc
hién chuong trinh myc tiéu Quéc gia vé cong tac gido duc trén dia ban, cu thé doi
v6i truong tiéu hoc Nguyén Vin Cur.

- Quan tam dau tu cho truong mdt dién tich dat rong va&i dién tich 6.400 m?,
nam trung tdm xa Cu Ni nén thuan lgi cho viéc phu huynh dwa dén hoc sinh hang
ngay.

- Pau tu co sd vat chit khang trang, 14 phong hoc, trong d6 08 phong hoc
duoc xay cao ting do ngan sach va nhan dan dong gop, dia phuong tao diéu kién
thuan loi dé truong dat chuan Qudc gia muc d6 II tir ndm hoc 2011-2012 va tré
thanh mot trong nhiing trudng trong diém cta huyén.

- Puogc su quan tam cua Pang uy, truong da thanh 1ap Chi b riéng tr ndm
1997 nén thuén lgi cho viéc lanh dao, chi dao sau sat cac hoat dong day va hoc
trong nha truong mot cach co6 hi¢u qua.

- Quan tam, chi dao cac ban nganh, doan thé phéi két hop cung don vi
truong thuc hién tdt cong tac xa hdi hoa gido duc; cong taic PCGDTHDDT, cong
tac huy dong, van dong hoc sinh ra 16p, cham séc¢ va gido duc hoc sinh trén dia ban
dat hiéu qua.

2. Sw quan tim ciia cha me hoc sinh trong viéc ning cao chét lwong gido
duc:

Doi séng ctia ngudi dan xd Cu Ni nhimg nim gan diy twong dbi on dinh.
Nhiéu phu huynh hoc sinh quan tdm dén viéc hoc tip cta con em va da phdi hop
rat tot v6i nha trudng trong viéc ning cao chét luong gido duc, cu thé 1a:

- Phéi hop tot v6i nha truong va gido vién cha nhiém trong viée gido duc
dao duc hoc sinh va chi bdo con em hoc tap tt.



- Quan tam cho tré dung d6 tudi dén truong, duy tri viéc chuyén can hoc tap
ctia con em, nhiéu nam lién nha truong khong c6 hoc sinh bo hoc.

- Chi hoi, Ban dai dién cha me hoc sinh thuong xuyén sinh hoat dinh ky,
phéi hop véi lanh dao truong thuc hién viée giao duc hoc sinh, tao diéu kién hd tro
cho gido vién va hoc sinh tham gia tot cac phong trao trong nha truong va nganh to
chuc.

Mot s6 phu huynh hoc sinh, nhiéu gia dinh con khoan trang viéc hoc tap cta
con em cho nha truong. Vén dé nay cling tac dong dén nhan thire hoc tap cua hoc
sinh trong truong.

Il. Thuc trang cia nha trudng

1. Quy mo trwong lop

Nam hoc 2020-2021, toan trudng cd 14 16p, 100% hoc sinh déu dugc hoc 2
budi/ngay.

Bing 1 - Théng ké tinh hinh sé 16p, s6 hoc sinh nam 2020-2021

Stt| Khéi | Sblép T""_‘Igs ! Nir |Dantpc |KT| Ghicha
1 Mot 3 84 50 1 Hoc 2 bubi
2 Hai 3 71 32 2 1 Hoc 2 bubi
3 Ba 3 89 40 2 Hoc 2 budi
4 Bdn 3 73 43 3 Hoc 2 bubi
5 | Niam 2 69 34 1 Hoc 2 budi

TC| 05 14 386 199 9 4 Hoc 2 budi

*Uu diém

- Si s hoc sinh trén 16p dam bao dung qui dinh theo diéu 1& truong TH (
khong qua 35 em/ 16p). C6 100% sd 16p hoc 2 budi /ngdy, thuan lgi cho viée giang
day, theo doi chét lwgng hoc sinh.

- Cong tac tuyén sinh tai truong hr:ing nam dugc thyc hi¢n nghiém tuc, ding
quy dinh va dam bao chi tiéu cap trén giao, ti 1¢ huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 thuc
hién 100%.

- Nam hoc 2020-2021 1a nim hoc dau tién thyc hién CTGDPT 2018 dbi véi
16p 1. Tuy budc dau gip nhiéu khoé khin nhung véi sy quyét tam va long nhiét tinh
ctia d6i ngii gido vién dén nay thay va tro da thuc hién chuong trinh méi tuong ddi
6n dinh.

* Han ché

S6 tré sinh trong cac d6 tudi hang nam khong on dinh, nam nhiéu, nam it
nén anh huong dén cong tac tuyén sinh, sip xép doi ngil.

2. Poi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

Bing 2 - Théng ké tinh hinh déi ngii CB,GV, NV nim hoc 2020-2021



S6 lwong Tudi doi Trinh dd

. C|T
Tongsd| BGH | GV | CNV | <30 | 31-40 | >40 | PH | |
27 02 22 03 2 8 17 | 14 | 8 |5
Nit 02 22 03

(27)

Bing 3 - Théng ké co cdu dpi gido vién nam hoc 2020-2021

Gido vién

CBQL| g | Tiew | The | Am | Mi | .. | NN |TPTD
hoc duc nhac | thuat
02 22 16 0 1 01 1 2 01

2.2. Chit lwong

2.2.1. Doi véi Cin bé quan Iy

Téng s6: 02(Trong d6 Pai hoc: 02; Trung cap 1y luan chinh tri: 01; Pang
vién: 02; D3 c6 chimg chi bdi dudng cong tic Quan 1y gido duc: 02)

2.2.2. Déi vdi gido vién

- Téng s6: 22; nit 22. Trinh d6 chuyén mon: f?at chuan theo luat gidao duc
2019 1a 15/22, ty 1¢ 68,2 % ( 15 PH ); Chua dat chuan theo luat giao duc 2019 Ia
07/22,ty 1€ 31,8 % (01 TC, 06 CD).

- Xép loai theo chuan nghé nghiép gido vién: Kha: 19/22( 86,4 %), Chua dat
: 03/22 (nghi huu theo ché d6 108 = 13,6 %)

- S6 gido vién 1a dang vién cua truong: 19/22, ty 18 86,4 %.

Bing 4 — So gido vién gidi cdc cdp 5 nim gan day:

Nam hoc Cap truong Cap huyén Cap tinh Cap quoc gia
2015-2016 18 7 1
2016-2017 18 7 1
2017-2018 19 7 1
2018-2019 16 5 1
2019-2020 18 6 1
* U'u diém

- Can bd quan ly nhiét tinh, c6 nang luc 1anh dao tdt, co uy tin vo1 tap thé.

- Tap thé su pham la mot khoéi doan két, co y thirc ky luat tét, co tinh than tu
glac.

- Gi4o vién nhiét tinh quan tam dén viéc gido duc hoc sinh, dugc hoc sinh
yéu mén.

- Co nhi,‘éu gido vién co bé day yé kinh nghiém giang day. C6 mot sb gido
vién nhi¢t huyét va nang luc su pham tot. Cé gido vién day giodi dat thanh tich cao.

- Ti 16 gido vién 1.5/ 16p , dam bao day 2 budi/ngay.



* Han ché

- Mot s6 gido vién tudi kha cao nén con ngai viéc doi méi phuong phéap day
hoc tng dung cong nghé¢ thong tin vao day hoc.

- M6t vai gido vién ning lyc chuyén mén con han ché.

3. Chit lwong gido duc toan dién.

Bing 5 - Thong ké chit lwong dai tra 5 nam gan ddy

Kétqua | Nianglwe | Pham | HTCT1ép | HTCTTH | HS
mon hoc va chit hoc khong
Niamhoec | TS| HDPGD danh
gia
HT [CHT| P [cP| P [CP| TS| % | TS | % | T | %
S
2015-2016 (383 | 100 | 0 [ 100 | O | 100 | O | 381 | 100 | 83 | 100 |2
% % % % %
2016-2017 | 366 | 955 | 05 | 955 | 0,5 955 |05 | 364 | 995 | 72 |100|0Q
% % % | % | % | % % %
2017-2018 [ 366 | 955 | 05 | 955 | 0,5 955 | 05 | 364 | 995 | 62 | 100 |Q
% % % | % | % | % % %
2018-2019 (391|955 | 05 | 955 |05 | 955 |05 | 389 | 995 | 74 [100] 0
% % % | % | % | % % %
2019-2020 (383 | 100 | 0 [ 100 | O | 100 | O | 383 | 100 | 81 [100| O
% % % % %

* U diém: Chat luong dai tra 6n dinh, sb hoc sinh gio1 tang. Cac hai thi
ctia cO va tro déu dat thanh tich cao.

* Han ché: Chat luong miii nhon so véi mot sb truong chuan muc 2 trong
huyén chua cao. Con c6 hoc sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc.

4. Co sé vt chat
Bdng 7 - Thong ké tinh hinh co sé vit chat nam hoc 2020-2021

Hién trang S6 lwong | Dién tich (m2) Ghi cha

Khuén vién 6937

Ao 3o 8 Phong KC +
Khoi phong hoc 14 3.258 6 Ban kién cb
Khoi phong phuc vu hoc tap
- Phong gido duc Am nhac 1 55 Ban kién co
- Phong tin hoc 1 55 Ban kién co
- Phong ngoai ngit 1 95 Bén kién co
- Thu vién 1 55 Ban kién ¢0
-Thiét b1 1 95 Ban kién co
i)fl))ihong truyén thong va Hb 1 55 Ban kin ¢é
Phong GDTC 1 180 Bén kién cb
Khoi phong hanh chinh quéan
tri
- Phong Hiu trudng 1 16 Bén kién co
- Phong Pho Hiéu trudng 1 13 Bén kién co




- Vian phong 133 Ban kién co

- Phong Y té 55 Ban kién cb

- Kho 44 Ban kién ¢o

- Phong bao vé 33 Ban kién cb

- Phong an 173 Ban kién co

-Nha bép 54 Ban kién co

e Ll i

- Nha vé sinh danh cho gido

A 10 Ban kién co
vién

- Nha v¢€ sinh danh cho hoc

) 10 Ban kién ¢b
sinh

- Tudng rao 287

- San choi 3340

- Hé thong nudc sach giéng khoan

- Nha dé xe gido vién

- Nha dé xe hoc sinh
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-Ban ghé GV
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May vi tinh VP
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May vi tinh day hoc

Man hinh ti vi l6n day hoc

DPén chiéu

May pho to

May in

Ti vi

NN O Ol

Hé thong loa dai

* U'n diém:

- Co s6 vat chat nha trudong twong ddi, dam bao nhu cau day va hoc.

- Khuon vién truong xanh — sach — dep, thoang mat.

- Trong 19p cb céac ta 6 dung day hoc, thiét bi day hoc twong ddi day du
phuc vu cho céc hoat dong day va hoc.

- Thu vién trudng di dugc Cong nhan Thu vién dat chuan nam 2015.

- Phong hoc dit 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay, ban ghé hoc sinh 2 chd
ngoi, kich thudc ding quy dinh.

- Di¢n tich ddm bao, binh quan 10m*/hoc sinh, 14 phong/14 16p. Truong 96
cac hang muc: san choi, nha v¢ sinh, phong hoc Tin hoc, co ban dam bao nhu cau
day va hoc.

- Mot sb cong trinh: cong trudng, tuong rao. Hé thdng nha vé sinh, nudc
sach dam bao.

* Han ché:

- Mot s6 phong hoc xdy dung lau nim nén di xudng cép( phong day tiéng
Anh va phong Gido duc nghé¢ thuat). Phong hoc bQ m()n,cc‘)n thiéu ( phong day my
thuat). Doan tuong rao phia sau truong da bi xudng cap( 30m2) nhung chua co
kinh phi dé€ xay lai.



- Trang thiét bi day hoc d& hu hong nhiéu, chua c6 kinh phi thay thé.
- Man hinh va mdy tinh trang bi cho cac 16p hoc con fit.

I1L. Phan tich cac diém manh, diém yéu, thai co, thach thic:

1. Piém manh:

- Nha truong dugc sy quan tam chi dao sau sat cua cac cép lanh dao, chinh
quyén dia phuong.

- Truong c¢6 Chi bd ,nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén
thuc hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cua nha truong.

- Can bg quan 1y co trinh do chuyén mon trén ch}lén, da qua céc 16p chuyén
mon nghi¢p vu va 1y luan chinh tri, c6 kinh nghi€ém nhiéu ndm trong cong tac quan
ly.

- D61 ngii giéq vién nhiét tinh, niang nd trong cong tac, 68,2 % gido vién dat
trinh do dao tao chuan theo luat GD 2019. C6 nhi€u gido vién kinh nghiém va van
dung phuong phép linh hoat sang tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh.

- Chat luong va hiéu qua gido duc ddo tao twong ddi cao, mang tinh 6n dinh.

- Céc linh vuc kl}éc vé to chirc quan 1y tai chinh, thanh tra - thi dua, Cong
doan, Chi doan, Doi thi€u nién trong nha truong hoat dong nhip nhang, hi¢u qua.

- Phéi hop t6t v6i phu huynh trong tat ca cac hoat dong ctia nha truong.

- Hé thdng phong hoc va mot sé cong trinh phu trg dam bao, khudn vién
xanh, sach, dep.

2. Piém yéu:

- CSYC chua dap tng (,iﬁ chp nhu cﬁq day th:,C(‘)n thiéu mot phong bd
mon, mot sO ph(‘)nvg hoc da xudng cap. Mdt so trang thiét bi, d6 dung day hoc hu
hong chua dugc bo sung.

- Mot vai gido vién chua thich tng véi viée sit dung cong nghé thong tin
trong giang day.

- Doi séng ngudi dan con thap, ho nghéo va can nghéo tuy da giénz nhiéu
song viéc quan tdm dong gop cac khoan thu phuc vu day va hoc con cham tre.

- Mot s6 it phu huynh chua that sy quan tam dén cac hoat dong cua truong.

3. Thoi co:

- Puoc su quan tam cua cac cép lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su déng
thuan cua tap thé can bo gido vién nhan vién, sy tin nhi¢m cua hoc sinh va phu
huynh hoc sinh.

- D61 ngili can b(f)’ gido vién dugc dég tao co ban c6 nang lyc chuyén m@n va
ky nang su phg}m kha tot, dat trinh do chuﬁnqtheo lué‘E GD 201914 : 68,2 % , s6 GV
con lai dang tiép tuc hoc nang cao trinh d¢ dé dat chuan).

4. Thach thuec:

-XaCuNila ¥n6t xa & gﬁn trgng :[ém huyép. So trong do tudi di hoc tiéu hoc
hoc s,inh trong do tuoi dat 100%. Van Qé (‘iét ra can tham muu véi di?, phuor}g som
c6 ké hoach huy dong moi nguon luc dé dau tu ddm bao co so vat chat va diéu ki¢n
day hoc trong giai doan t&i.



- Do1 héi viée tng dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngit, kha
nang sang tao cua can bg gido vién, nhan vién.

- X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chat lugng gido duc trong thoi ky hoi nhap
qudc té. Gido dyc hoc sinh khong chi phu thudc nha trudng ma 1a trach nhiém giira
gia dinh, nha truong va xa hoi.

5. Xac dinh van dé wu tién:

- Xay dung co s vat chat:

+ C6 du cac phong chirc ning va nang cap 02 phong hoc bo mon.
+ Xay lai tudng rao phia sau truong da bi xudng cép.

+ Mua b6 sung cac trang thiét bi day hoc d& hu hong .

+ Mua thém Man hinh va may tinh trang bi cho céc 16p hoc.

- Tham muu tuyén dung du $6 luong, du co ciu gido vién, dam bao chat
lugng. Nang cao chat luong doi ngii can bd quan 1y va gido vién, ting cuong boi
dudng va xay dung d6i ngil can bo gido vién c6 du kha ning thyc hién déi méi
phuong phép day hoc, ing dung manh mé cong nghé thong tin trong quan 1y va
day hoc; danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cyc, chu dong sang tao
ctia moi hoc sinh.

- Chét luong gido duc hoc sinh ¢6 su chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén
ki nang song dé phat trién ning luc con nguoi Viét Nam trong thoi ky hoi nhap.

PHAN I
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2020-2025

I. Tong quan:

Trong suét qua trinh xay dung va phat trién, truong tiéu hoc Nguyén Vin Cir
da dan ting bude vuon 1én khang dinh 1a mot trong nhitng truong ding top dau
cta huyén Ea Kar. Nha truong dang ting budc on dinh, phat trién bén ving va
ngay cang truong thanh, luon gilr virng tap thé Lao dong tién tién, Lao dong xuat
sac, giir viing truong dat chuan quéc gia mac do 11, xay dung nha trudng co chat
luong gido duc tét, mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh va hoc sinh trong xa
Cu Ni noi riéng va toan huyén Ea Kar noi chung.

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tam nhin xa hon nita
nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cic quyét sach cua hoi
dong truong, hoat dong cua ban linh dao trudng ciing nhu toan thé can bo, gido
vién nhan vién va hoc sinh nha truong. La can ctr tham muu véi Bang uy, HDND,
UBND xd Cu Ni c6 hoach dinh phat trién nha truong. Pong thoi 1a kim chi nam
trong viéc xay dung, to chuc thuc hién ké hoach nam hoc hang nam.

Xay dung va trién khai ké hoach cua truong Tiéu hoc Nguyén Van Cir 1a
hoat dong co ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét caa chinh pha vé
d6i méi giao duc phd thong, thuc hién Nghi quyét Dai hoi dang cac cap nhiém ky
2020-2025. Truong Tiéu hoc Nguyén Vian Cir cing cac trudng tiéu hoc trong toan
huyén, xay dung nganh gido duc cua huyén Ea Kar noi chung, dia phuong xa Cu
Ni noi riéng phét trién theo Kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua tinh va cua
dat nudc.



IL. Pinh hwéng phat trién:
1. Quy mé s6 l6p, s6 hoc sinh:
Bing 8 - Du kién sé 16p, sé hoc sinh giai doan 2020-2025

I's y y y s Toz‘ln

Nim hoe | Khéil | Khdi2 | Knéi3 | Khéi4 | Knéi5 | truomg
7 1'S8] S6| S8 S6| S8 S&| s8] s8] S6[ sé| s&| sé

16p| HS|16p| HS|1ép| HS|16p| HS|16p| HS| 16p | HS

2020-2021 | 3| 84| 3| 71| 3| 89| 3| 73| 2| 69| 14386
2021-2022 | 3| 105| 3| 84| 3| 71| 3| 89| 2| 73| 14422
2022-2023 | 3| 70| 3| 105| 3| 84| 2| 71| 3| 89| 14419
2023-2024 | 3| 65| 3| 70| 3| 105| 3| 84| 2| 71| 114|395
2024-2025| 3| 63| 3| 65| 2| 70| 3| 105| 3| 84| 14387

2. Tam nhin: Xay dung nha truong co co so vat chat khang trang, dap tng
moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nha truong c6 moi trudng giao duc
dang tin cay, chat luong; Gido vién, hoc sinh ludn tu tin, ning dong va ludn co
huéng vuon 1én. Phan dau gitr viing trudng dat chuan qudc gia mic do 2 va duy tri
kiém dinh chat lugng cap d6 3.

3. St ménh: Tao dung mot mdi truong hoc tap than thién, cé ky cuong, tinh
thuong trach nhiém, co chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat
trién toan dién.

I11. Cac nhém phat trién trudng giai doan 2020 — 2025:

1. Nhém phat trién hoat dong gido duc:

1.1. Phat trién gido duc:

1.1.1. Muc tiéu phidt trién gido duc

Tiép tuc thuc hién d6i méi chuwong trinh gido duc phd thong 2018 , bat dau
tir nam hoc 2020-2021 d6i véi 16p 1 va 16p 2 dén 16p nam cho dén nam hoc 2024-
2025.Thyc hién gido duc hoc sinh theo hudng phat trién pham chit va nang luc.

Duy tri day hoc 2 budi/ngay d6i véi 100% hoc sinh. Day hoc ngoai ngit ddi
v6i 100% hoc sinh, thyc hién day theo chuong trinh méi 4 tiét/tuan doi véi 16p
3,4,5. Day tin hoc v&i hoce sinh 16p 3,4,5.

Tiép tuc day hoc theo chuong trinh hién hanh dbi v6i cac khdi 16p chua
thue hién CT gido duc pho thong méi;

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning séng, bao vé mdi truong, tiét
kiém ndng lugng, gido duc thong qua di san ...

Nang cao chit luong gido duc toan dién, dap ing cao nhit nhu cau hoc tap
ctia hoc sinh. Tir ndm 2020 dén nam 2025 c6 99%-100% hoc sinh hoc dung do tudi
& cac khéi 16p, 99%-100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc, 100% hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc. Cing ¢b va nang cao chat luong phd cap gido duc
XMC,



1.1.2. Phat trién chét lwgng gido duc
Bang 9 - Chi tiéu vé chét lweng tir nam 2020 dén 2025

. .| HTCTIéphoe HTCTTH | Duy st

Nam hgoc | Tong so SO
SL % SL % %

2020-2021 | 386 384 99,5 69 100 100
2021 - 2022 422 419 99,3 73 100 100
2022 - 2023 419 417 99,5 89 100 100
2023 - 2024 | 395 393 99,5 71 100 100
2024 -2025 | 387 385 99,5 84 100 100

1.1.3. Gidi phdp thuc hién

Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thirc, trach
nhiém cua can bg, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai d6i m&i can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy strc manh
tong hop cua tap thé su pham ddi véi su nghiép phat trién nha truong.

Néng cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao dirc va chat luong van hoa. Pdi méi phuong phap day hoc, va d6i
moi cong tac danh gia hoc sinh theo Thong tu 27 ddi voi khéi 16p 1. D6i méi cac
hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v6i hanh, ly thuyét v6i thue tién;
gitip hoc sinh c6 duoc nhimg k¥ ning séng co ban.

Thuong xuyén kiém tra cic hoat dong chuyén mén trong nha truong. Pay
manh hoat déng kiém dinh chat luong gido duc, to chuc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii can bd, gido vién, tham gia tap hudn CTGDPT 2018 day du
, ¢6 hiéu qua. GV tham gia lam cong tac kiém dinh chat luong gido duc. T6 chirc
thyc hién chuong trinh boi dudng thudng xuyén cho can bd, gido vién trong
truong.

1.2. Pam bao chat lwong:

1.2.1. Cdc diéu Kign dam bao chdt lweng

- Pam bao t6i da vé co so vat chat, trang thiét bi va doi ngii gido vién giang
day, sip xép va bd tri du s luong gido vién, dam bao co cau gido vién dé thyc hién
t6t CTGDPT 2018.

- Pam bao du phong hoc dé hoc 2 budi/ngdy, c¢6 phong bé mon, phong chirc
nang va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day -
hoc.

- Piy manh thuc hién tng dung CNTT trong cong tac quan ly; tng dung
phan mém quan 1y gido duc, phan mém quan 1y can bd gido vién nhan vién.

- Kién toan co ciu to chirc, phan cong bé tri can bo gido vién hop 1y, phat
huy ning luc, so truong ciia timg CBGV phi hop voi yéu cau.
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1.2.2. Cdc bién phdp qudn Iy néng cao chit lwong

- Thyc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018 theo quy dinh; tham gia
tap huin dam bao da cac mén hoc nham nang cao chét lugng gido duc va dao tao.

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap:
Tham gia hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mén trén chuan, du cac 16p bdi dudng
nghiép vu he, dy thao giang cum, trudng, du gio ddng nghiép, to chtc va tham gia
hoi thi gido vién day gioi cac cip, dang ky tiét day tdt, hoc tét..v..v..

- Pi siu bdi dudng gido vién c6 tay nghé con yéu. Phan dau 80% gido vién
dat chuyén mon loai tot, 20% gido vién dat loai kha va khong c6 gido vién dat yéu
cau.

- To chitc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh 1am trung tdm, phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh han ché va bdi dudng hoc sinh gioi, gido
duc dao dirc cho hoc sinh trong tit ca cac mén hoc.

- Thuc hién dat va vuot cac chi tiéu vé chét luong gido duc va dao tao nhu:

+ Pbi véi hoc sinh: ty 18 huy dong tré vao 16p 1, hoc sinh hoan thanh chuong
trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc, hoc sinh nang khiéu. T6
chtrc cho hoc sinh hoc ban tru.

+ Dbi véi gido vién: thuc hién cac chi ti€u vé chuyén dé, day tbt, hoi giang,
thao giang, du gio, phong trao thi gido vién day gioi cc cap, phong trao viét sang
kién kinh nghiém, phong trao thi dua ...

1.2.3. Cdc hogt dpng dim béo chat lwgng

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc.

- Thyc hién d6i m&i phuong phap day hoc.

- Thuc hién muc tiéu Pho cap giao duc tiéu hoc, Phod cap giao duc XMC.

- Bdi dudng cho can b, gido vién kién thirc va k¥ nang tuyén truyén voi cac
béac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chiic cac hoat dong ngoai gio 1én 16p hidu qua.

1.2.4. Hoat dpng tw ddnh gid theo B¢ tiéu chuan Kiém dinh chdt lwong

- Viéc ty danh gia chat lugng truong hoc thé hién tinh tu chii va ty chiu trach
nhiém cta nha truong trong toan b hoat dong giao duc theo chic nang, nhiém vu
duoc giao.

- Cong tac ty danh gia ctia nha tredng can thyuc hién day du theo quy trinh va
tu danh gia dung 5 tiéu chuén, 28 tiéu chi, 84 chi s6 theo Thong tu s6 17/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo Gido duc va Do tao ban hanh Quy dinh vé
kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia ddi véi truong tiéu
hoc.

2. Nhém phat trién ddi ngii:
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2.1. Muyc tiéu phat trién ddi ngii can b, vién chic

Xay dung doi ngii CB-GV-NV du vé s luong, ¢ tu tudng chinh tri, pham
chit dao due tot, ¢ nang luc chuyén moén kha gioi, cé trinh do tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh
xuét sic nhiém vu cta trudong. Cu thé:

- B6i véi Can bd quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% tot nghiép trung cap
1y luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan 1y gido duc; co ching chi
ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truong, phd hiéu truong hang nim déu
duoc xép loai kha tro 1én.

- Dbi véi Gido vién: Tham gia thuc hién theo 16 trinh dé nang trinh do
chuan, phan dau 100% trinh d6 dao tao dai hoc, 100% gi4o vién co trinh d6 ung
dung cong nghé thong tin vao giang day, 60% giao vién c6 chirng chi Ngoai ngi;
100% gido vién déu dugc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tré 1én, trong d6
co trén 50% gido vién duoc xép loai xuat sic; 100% gido vién déu xép loai Kha,
Tt vé chuyén mon nghiép vu, khong cé gido vién xép loai Trung binh; 90% gido
vién dat gido vién day gioi cap truong, 35% gido vién dat gido vién day gioi huyén
tré 1én; 100% gido vién dugc xép loai khé, gioi vé boi dudng thuong xuyén.

2.2. Nhu cau vé ddi ngii can bd, vién chirc

Bdng 10 - Nhu cdu déi ngii cdn b, gido vién, nhén vién tir 2020 dén 2025

TS GV NV
e CB
< So | CB, GV | . )
Nam hoc | . gy | QL AN | MT [ TD | NN | Tin | KT | TV | TQ ,
op , TH Khac
NV VT | TB | YT

2020-2021 | 14 27 2 116 | 1 1 1 2 1 1 1 1

2021-2022 | 14 28 2 |17 | 1 1 1 2 1 1 1 1

2022-2023 | 14 29 2 118 | 1 1 1 2 1 1 1 1

2023-2024 | 14 30 2 119 | 1 1 1 2 1 1 1 1

2024-2025 | 14 31 2 |20 | 1 1 1 2 1 1 1 1

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc

- Bay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can b¢ quan ly va giao
vién du ve s6 luong, hop 1y vé co cdu, co chit luong cao, bao dam du cac chuin
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh cua Bo Giao duc va Pao tao.

- Xay dung mo1 truong su pham ¢ truong hoc trude hét 1a xay dung do1 ngli
can by gido vién, khung canh nha truong va né nep hoc tép, sinh hoat. Mdi thay co
gido khong chi day cho hoc sinh bang nhirng hleu biét cia minh ma con day hoc
sinh bang ca cudc doi minh. Vi thé hiéu truong can phdi hop véi Cong doan xay
dung tap thé gido vién thanh tam guong dao dutrc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh
noi theo.
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- Ra soat lai trinh do chuyén moén nghi€p vy, nang lyc su pham cua gido
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua co trinh d§ ngoai
ngir, tin hoc tu hoc dé ning cao trinh do.

- B6i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Du gid, hoi
giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao ddi hoc tap kinh nghi¢m... Phat dong cac
phong trao thi dua day tot, hoc tot c6 phan thudng khich 1& va gop ¥ rat kinh
nghiém dé gido vién khic phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat duoc.
Thuong xuyén boi dudng lyc lugng can bd ké can va luc lugng ¢t can cta nha
truong théng qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cip
trén to chirc.

- Thyc hién quy ché dan chu trong nha truong, cf)ng bang trong phé binh, thi
dua khen thuong, giai quyét nhimg vuong mac trong noi bd CBGVNV trén co s¢
binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho can bo gido
vién, tao diéu kién cho can b gido vién yén tdm cong tac. Xay dung bau khong khi
lam viéc dong thuan, phat huy vai tro guong mau trong lanh dao, tao khoi doan két
nhat tri ciing nhau hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dé ra.

- Phat huy vai tro ca nhén, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Tung budce hoan thién ban than dap tmg yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai
hoa dat nudc va hoi nhap quéc té.

3. Nhom phat trién co sé vat chat ky thuat:
3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuat
- Xay dyng truong dam bao co so vat chat, trang thiét b theo huéng chuan
hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan ly
nha truong.
7 -7D§u tu xay dyng hé thong phong hoc, phong bé mén, cic cong trinh phu
tro dé to chic cac hoat dong gido duc hiéu qua .
3.2. Nhu cau vé co sé vat chat:
Bdng 11- Nhu cau vé dau tw co' sé Vgt chat giai dogn 2020 dén 2025
Don vi: triéu dong

Hang muc dAu tur Ponvi| So Di¢n tich | Thanh
: : tinh lwong (m2) ti€n

Khoi phong phuc vu hoc tip
- Phong gido duc Mi thuat Phong 1 55 200
-Phong gido duc nghé thuat Phong 1 55 150
- Phong ngoai ngit Phong 1 55 150
Xay twong rao 35 35
Tong cong 535

Bdng 12- Nhu cdu vé mua sim trang thiét bj day hoc giai dogn 2020 dén 2025
Don vi: triéu dong

Pon vi

Tén thiét bi Gon S6 lwong | Thanh tién
Thiét bi dung chung
May tinh day hoc trén céac 16p Bo 14 112
Man hinh ti vi 16n day hoc Cai 10 100
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Phong hoc ngoai ngit (LAB) Bo 1 100
Trang thiét bi phong thu vién Bo 1 25
Ban ghé HS tuong hop Bo 200 300

Tong cong 637

Bdang 13- D kién 1§ trinh vé dau tw co sé vt chat giai doan 2020 dén 2025

Hang muc dau tw Dy kién nim thwe hién
- Phong gido duc Mi thuat 2024 - 2025
-Phong gido duc nghé thuat 2021-2022
- Phong ngoai ngir 2021-2022
-Xay tuong rao 2021-2022
May tinh day hoc trén cac 16p 2021-2024
Man hinh ti vi 16n day hoc 2021-2024
Phong hoc ngoai ngit (LAB) 2023-2024
Trang thiét bi phong thu vién 2021-2022
Ban ghé HS tuong hop 2021-2024

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chat ky thuat

- Tham muu voi cac cap lanh dao, chinh quyén dia phuong xay dung truong
dam bao du so phong hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chirc
nang.

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bj day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat lugng giao duc cua
Bo Giao duc va Dao tao.

- Huy dng céc ngudn lyc xa hoi thuc hién xa hoi hoa viée dau tu co so vt
chat, trang bi thict bi phuc vu day hoc dam bao thyc hién CTGDPT 2018

4. Nhém phat trién nguon lyc tai chinh :

4.1. Ké hoach va bién phap ting ngudn lue tai chinh

- Huy d6ng ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: ngan sach nha nudc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

4.2. Giai phap thuc hién

- Thyc hién dung theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh thudng xuyén phdi hop hd tro nha
trrong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo doi thu chi cac khoan thu
ho cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

5. Phat trién va quéang ba thwong hi¢u:

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong cua
cong dong va clia nganh.
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Xay dung thuong hiéu va sy tin nhiém ctia xa hoi doi voi nha truong. Xac
13p tin nhiém thuong hi€u do6i véi ting can bd, gido vién vién chue.

D4y manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trach nhi€ém ctia moi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong hi¢u cua nha
truong.

PHAN I1I
TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thue hién:

1.1. Pho bién ké hoach:

- Ké hoach phat trién gido duc truong Tiéu hoc Nguyén Vin Clr giai doan
2020 - 2025 duogc pho bién rong rai toi toan thé can bd gido vién, vién chirc nha
truong, co quan cap trén, Pang, chinh quyén dia phuong, phu huynh hoc sinh, hoc
sinh va cac to churc c4 nhan quan tdm dén nha truong.

- Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin truong.

1.2. Xay dung 10 trinh:

* Giai doan 2020-2022:

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can bd, gido vién, vién chirc. Bao cao 1én
Co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Thyc hién chuong trinh d6i méi GDPT 2018 ddi véi 16p 1,2

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tung nam
hoc.

- Tham gia hoc tip ning cao trinh d6 chuan gido vién dap ung theo luat GD
2019.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chét luong doi ngii, tham muu
dau tu stra chita phong hoc va bo sung trang thiét bi phuc vu d61 mé1 CTGDPT
2018.

- Tiép tuc td chitc cho hoc sinh dn ban tra cho hoc sinh theo tinh than phu
huynh ty nguyén ding ky.

- Thuc hién kiém tra lai chuin muc do 2.

- Thyc hién nang cip 02 phong chirc ning, xdy tuong rao; Mua sim cac
trang thi€t bi phuc vu cho vi¢c day va hoc .

* Giai doan 2023-2025:

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tung nam
hoc.

- Thyc hién chuong trinh GDPT 2018 ddi véi cac khéi 16p 3.4,5.

- Thyc hién xay dung 01 phong chirc ning va mua sam hoan thién cic co so
vat chat, trang thiét bi day hoc theo nhu cau can dap ung.
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1.3. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan

- Hiéu trwéng: T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg
can bo, gido vién, vién chirc nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duy¢t 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing ndm cta toan truong
va thyc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

- Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong t6
chtrc trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé ning cao chat
lugng gido duc.

- T6 trudéng chuyén mén:

+ Can ctt ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cia to.

+ T6 chtrc thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting ndm) cua td, trong do mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va cac nguén luc
thuc hién.

- Gi4o vién, cong nhén vién: Cin ct ké hoach cua to dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach dang thoi
gian quy dinh, théng tin kip thoi nhitng vuéng mac nham dé ban bac, ¢ cic giai
phap dé thyc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

- Céc to chirc doan thé trong nha trudng:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyuc hién cac ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chtrc minh thyc
hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gop y v6i nha trudng dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap pht hop nham thyc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hgc sinh:

+ HO tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, cung vo1 nha trudong
tuyén truyén, van dong cac bac phu huynh, cac td chirc x4 hoi, cac nha hao tim gop
phﬁn thuc hién muc tiéu ctia K& hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong giao duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm
phdi két hop chit ché v6i nha truong va cac luc luong gido duc khéac trong viée
gido duc con em.
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PHAN IV
KIEN NGHI

1. Po6i véi Huyén iy, UBND huyén:

- Quan tam dau tu cac ngudn vén xay dung co s& vat chit trudong Tiéu hoc
Nguyén Van Cu dé dam bao chat lugng truong dat chuan Quoc gia mue do 2.

- Quan tam quy hoach, dao tao, ph@ duyét, bod sung doi ngti dam bao co cAu
cho nha trudong nham dap ung thyc hi€n d61 méi chuong trinh gido duc PT 2018.

2. P6i v6i Phong Giso duc va Pao tao:

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha trudng hoan thanh
xuat sac nhi€ém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can b guém 1y, gido vién qtham gia hoc cac lé’P bcf)i
dudng , tap huan CTGDPT 2018 day du, hi¢u qua; T6 chirc cac chuyén de, boi
dudng nghiép vu cho CBQL va giao vién.

3. Poi v6i chinh quyén dia phwong:

- Quan tam chi dao cong tac x3 hoi hoa gido duc tai dia phuong dé giup cho
toan xa hoi xdy dung moi truong gido duc lanh manh thdng nhat, phu huynh hoc
sinh ¢ y thitc trach nhiém ddi véi viée giao duc con em.

- Cap uy, chinh quyen dia phuong, hoi dong gido duc quan tam giup do nha
trudng vé co s vat chat truong hoc, tao ngudn von dbi tmg, cht dau tu nhiing
hang muc 16n; bao vé an ninh trt tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc hoc
sinh qua hé théng thong tin dai chung.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién trudng Tiéu hoc Nguyén Vin
Cu giai doan 2020-2025 da dugc thong qua Chi bd Pang, Hoi dong trudng va tap
thé Hoi déng su pham. Cac bo phan, ca nhan thuc hién tdt ké hoach nay./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
Phong GD&DT (dé b/c)
Pang uy, HDND, UBND x4 (d¢é b/c)
BGH, Cac doan thé, b phan (dé thuc
hién)

K 7 Tran Thi Hong Lan
PHE DUYET CUA PGD & BT EAKAR
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